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1.ทบทวนความจ า

• ส านกังานกพร. ขอตดิตามผลภายหลงัการปรบั
โครงสรา้งใหมข่องกรม

– ตดิตามการบรหิารการเปลีย่นแปลง (การปรบั
บทบาทใหม)่ ก าหนดระยะเวลา ภายใน 3 ปี /

– เง ือ่นไข จะตดิตามผลงานในหนว่ยงานใหม ่ท ัง้  25
แหง่ (สพร.) 



2.การปรบับทบาทใหม่

• ส านกังาน กพร. ก าหนดจดุเนน้ 3 เพิม่ 1 ลด

– ควรเพิม่บทบาทเชงินโยบาย

– ควรเพิม่บทบาทเชงิก ากบั ดแูล

– ควรเพิม่บทบาทเชงิสง่เสรมิ

– ควรลดบทบาทการด าเนนิการเอง



3.สิง่ทีด่ าเนนิการไปบา้งแลว้

 ตวัอยา่ง

 ดา้นก าหนดตวัชีว้ดั

• มอบหมายหนว่ยงานพืน้ทีโ่ดยสง่เสรมิการสรา้ง
มาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน (ม.26)

 ดา้นการปรบัโครงสรา้ง

• จดัใหม้กีลุม่งานใหม ่ เชน่  กลุม่ครฝึูกตน้แบบ  

กลุม่ตรวจฯ

เพือ่รองรบัการขบัเคลือ่นบทบาทใหม่



4.สิง่ทีค่ดิวา่ควรท าตอ่ไป

 ตวัอยา่ง

 การสง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงานแบบครบวงจร เชน่

• สง่เสรมิการสรา้งครฝึูกตน้แบบประจ ากลุม่อาชพี/
โรงงาน / ม.33(2)

• สง่เสรมิการสรา้งมาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน / ม.26

• สง่เสรมิใหม้ผีูท้ดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน  / ม.23
และสนบัสนนุ ม.24 (ศนูยท์ดสอบฯ)

• สง่เสรมิการจดัท าหลกัสตูรตามกรอบมาตรฐานฝีมอื
แรงงานหรอืการพฒันาหลกัสตูร /ม.33(2)

• สง่เสรมิการพฒันาบคุลากรใหเ้ป็นเจา้หนา้ทีจ่ดัการ
ฝึกอบรม /ม.33(2) 

เพือ่รองรบัการขบัเคลือ่นบทบาทใหมแ่บบครบวงจร



4.สิง่ทีค่ดิวา่ควรท าตอ่ไป



ตวัอยา่ง/ KSA ตามกรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน



ตวัอยา่ง/มาตรฐานการท างานองิตาม
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน



ตวัอยา่ง/มาตรฐานการท างานองิตาม
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน



ตวัอยา่ง/มาตรฐานการท างานองิตาม     
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน



4.สิง่ทีค่ดิวา่ควรท าตอ่ไป (ตอ่)
 ตวัอยา่ง

 การสง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงานแบบครบวงจร เชน่

• สง่เสรมิการขึน้ทะเบยีนเป็นเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงาน เมือ่ผา่น
การพฒันาฝีมอืแรงงานครบวงจร ท ัง้กลุม่อาชพีและกลุม่โรงงาน

• สง่เสรมิสนบัสนนุภาคเอกชนโดยจดัใหม้กีารจดัท าแผนงาน
ฝึกอบรมและแผนงานทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน ท ัง้กลุม่
อาชพีและกลุม่โรงงาน

• สง่เสรมิภาคเอกชนโดยจดัใหม้งีบประมาณประจ าปี เพือ่สนบัสนุน
แผนงานการฝึกอบรมและแผนงานการทดสอบฯ ท ัง้กลุม่อาชพี
และกลุม่โรงงาน เพือ่เพิม่บทบาทการพฒันาฝีมอืแรงงานให้
เขา้ถงึคนในทกุระดบั 

• จดัใหม้กีารก ากบัเชงิประกนัคณุภาพในการด าเนนิการขา้งตน้

เพือ่รองรบัการขบัเคลือ่นบทบาทใหมแ่บบครบวงจร



สนองตอบยทุธศาสตรช์าติ

ประเทศ
ม ัน่คง ม ัง่ค ัง่

ย ัง่ยนื

กลุม่เป้าหมาย
มรีายไดเ้พิม่
/พน้กบัดกั/
ลดเหลือ่มล า้

ราคาผลติผล
สนิคา้/บรกิาร/
บวกมลูคา่ฝีมอื

ทดสอบฝีมอื
/สรา้ง

มลูคา่ฝีมอื
ใหก้บัตน

กลุม่เป้าหมาย
ท า ม.26,22



4.สิง่ทีค่ดิวา่ควรท าตอ่ไป (ตอ่)
 ตวัอยา่ง

 การสง่เสรมิการพฒันาฝีมอืแรงงานแบบครบวงจร เพือ่ปรบั
หนว่ยงานเขา้สูใ่นระบบการบรหิารราชการสว่นภมูภิาค เชน่

• น าแผนงานความตอ้งการฝึกอบรมและทดสอบมาตรฐานฝีมอืฯ
ของภาคโรงงานและกลุม่อาชพีในภาคสว่นของเครอืขา่ยพฒันา
ฝีมอืแรงงานเขา้สูร้ะบบการพจิารณาของ กพร.ปจ. เพือ่จดัท า
เป็นแผนงานของ กพร.ปจ.

• น าแผนงานของ กพร.ปจ.เขา้สูร่ะบบแผนพฒันาจงัหวดั เพือ่
จดัท าเป็นแผนงานจงัหวดัและของบประมาณสนบัสนุนตาม
แผนงานโครงการดงักลา่ว กรณีมกีารปรบัหนว่ยงานใหเ้ป็นการ
บรหิารราชการสว่นภมูภิาค  

• ด าเนนิการตามแผนงานจงัหวดั

• จดัใหม้กีารก ากบัเชงิประกนัคณุภาพในการด าเนนิการขา้งตน้

เพือ่รองรบัการขบัเคลือ่นบทบาทใหมแ่บบครบวงจร



4.สิง่ทีค่ดิวา่ควรท าตอ่ไป (ตอ่)



4.สิง่ทีค่ดิวา่ควรท าตอ่ไป (ตอ่)

 ตวัอยา่ง

 การก ากบัดแูลการพฒันาฝีมอืแรงงานใน 3 ระบบ เชน่

• 1 จดัใหม้กีารเขา้ระบบกองทนุพฒันาฝีมอืแรงงานตาม
หลกัเกณฑ ์ม.29 โดยเฉพาะผูย้งัอยูน่อกระบบ

• 2 จดัใหม้กีารเขา้ระบบการรบัรองความรูค้วามสามารถตาม
หลกัเกณฑ ์ม.26/1-15 โดยเฉพาะผูย้งัอยูน่อกระบบ

• 3 จดัใหม้กีารสง่เสรมิการจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงานของตน
ม.26 ท ัง้กลุม่อาชพีและกลุม่โรงงาน เพือ่เพิม่บทบาทการพฒันา
ฝีมอืแรงงาน และเมือ่สมควรววิฒันม์าตรฐาน ม.26 ไปสู ่ม.22

• กลยทุธ/์ก าหนดแผนงานการตรวจเยีย่มและการใหค้ าปรกึษา
แนะน า พรอ้มก าหนดมาตรการด าเนนิการตามกฎหมายที่
เก ีย่วขอ้ง (กรณี หลงัตกัเตอืนแลว้ไมด่ าเนนิการใหถ้กูตอ้ง)

เพือ่รองรบัการขบัเคลือ่นบทบาทใหมแ่บบครบวงจร



5.การสรา้งอตัตะลกัษณ์กรม

 ตวัอยา่ง

 อตัตะลกัษณ์กรม คอื ส ิง่ทีก่รมมอี านาจหนา้ทีโ่ดยตรงและสิง่ทีก่รมไมไ่ดท้ าใน
สิง่ทีซ่ า้ซอ้นกบัสว่นราชการอืน่ ๆ  เชน่ การจดัท ามาตรฐานฝีมอืแรงงาน

 การสรา้งอตัตะลกัษณ ์ควรเพิม่บทบาทสง่เสรมิท ามาตรฐานฝีมอืแรงงาน เพือ่
เพิม่มลูคา่สนิคา้และบรกิารใหโ้ดดเดน่ยิง่กวา่การพฒันาเพือ่สงัคมสงเคราะห์
หรอืท าเทา่ทีจ่ าเป็น หลกีเลีย่งการท าซ า้ซอ้นกบัสว่นราชการอืน่ ๆ

 ผลกัดนัใหค้นท างานทกุคนผา่นการรบัรองมาตรฐานฝีมอืแรงงาน และสง่เสรมิ
การท างานตามความรูค้วามสามารถ เพือ่เพิม่มลูคา่สนิคา้และบรกิาร ม.39/7

 สง่เสรมิใหผู้ป้ระกอบกจิการจา้งงานผูท้ ีม่มีาตรฐานฝีมอืแรงงาน ท ัง้ ม.22 และ 
ม.26 ท ัง้กลุม่อาชพีและกลุม่โรงงานเป็นผูป้ฏบิตังิานในสถานประกอบกจิการ
หรอืกลุม่อาชพี ม.39(7)

 สนบัสนนุการจดัท ามาตรฐานฯและการทดสอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน ท ัง้กลุม่
อาชพีและกลุม่โรงงาน  โดยควรกระจายอ านาจใหห้นว่ยงานพืน้ที ่โดย
สว่นกลางอ านวยการใหค้วามสะดวกรวดเร็ว และแกไ้ขปญัหาหรอือปุสรรคใดๆ
ของหนว่ยงานพืน้ทีใ่หส้ ิน้ไป รวมท ัง้มกีารจดัต ัง้คลงัสมรรถนะ เพือ่ประโยชน์
ในการน าขอ้มลูสมรรถนะไปสรา้งมาตรฐานฝีมอืแรงงาน และสรา้งหลกัสตูร

เพือ่รองรบัการขบัเคลือ่นบทบาทใหมแ่บบครบวงจร



5.การสรา้งอตัตะลกัษณ์กรม



สนองตอบยทุธศาสตรช์าติ

ประเทศ
ม ัน่คง ม ัง่ค ัง่

ย ัง่ยนื

กลุม่เป้าหมาย
มรีายไดเ้พิม่
/พน้กบัดกั/
ลดเหลือ่มล า้

ราคาผลติผล
สนิคา้/บรกิาร/
บวกมลูคา่ฝีมอื

ทดสอบฝีมอื
/สรา้ง

มลูคา่ฝีมอื
ใหก้บัตน

กลุม่เป้าหมาย
ท า ม.26,22



6. การประเมนิผลรปูแบบใหมโ่ดย
พจิารณาจากการสรา้งมลูคา่เพิม่

 ตวัอยา่ง (ถา้ท าไดจ้ะเป็นการประยกุตห์นว่ยงานของกรม) 

 ปรบัรปูแบบการประเมนิผลงานหนว่ยงานแบบใหม ่เชน่

• จดัใหห้นว่ยงานมกีารสรา้งมลูคา่เพิม่ตามแบบทีก่ าหนด

• จดัใหม้มีาตรฐานมลูคา่เพิม่กลางของหนว่ยงาน (คา่เฉลีย่ 3 ปีของการสรา้ง
มลูคา่เพิม่ของหนว่ยงาน) 

• ประเมนิผลงานหนว่ยงานโดยเปรยีบเทยีบคา่งานระหวา่งมาตรฐานมลูคา่เพิม่
กลางกบัผลงานการสรา้งมลูคา่เพิม่ของหนว่ยงาน ณ ปีทีป่ระเมนิน ัน้ ๆ

• มลูคา่เพิม่ (ท าแลว้กอ่ดอกออกผลมมีลูคา่เพยีงใด) ควรออกแบบเพือ่ชว่ย
แกไ้ขจดุออ่นของกรมซึง่เคยขาดขอ้มลูมลูคา่เพิม่และชว่ยเป็นค าตอบใหแ้ก่
สงัคมไดว้า่ กรมมบีทบาทส าคญัในการสรา้งคณุคา่ใหแ้กป่ระเทศชาตแิละ
ประชาชนไดม้ากนอ้ยเพยีงใด 

• กลยทุธ/์หนว่ยงานน าผลตา่งมลูคา่เพิม่ระหวา่งเป้าหมายการผลติและผลการ
ผลติทีท่ าไดแ้ทจ้รงิ เพือ่หาคา่การผลติทีเ่พ ิม่ข ึน้และน าไปค านวณมลูคา่เพิม่ 
โดยคณูกบัราคาจ าหนา่ยในทอ้งตลาด  ควบคูก่บัการวดัมาตรฐานฝีมอืแรงงาน
ในการผลติเป็นรายบคุคล (พจิารณา KSA หรอืภาพรวม)       

เพือ่รองรบัการขบัเคลือ่นบทบาทใหมแ่บบครบวงจร



ตวัอยา่ง/การประเมนิผลการสรา้งมลูคา่เพิม่
ของหนว่ยงาน



ตวัอยา่ง/รปูแบบการประเมนิผลคา่งาน
การสรา้งมลูคา่เพิม่ของหนว่ยงาน



ตวัอยา่ง/แผนการฝึกผูป้ฏบิตัขิองผูฝึ้ก



ตวัอยา่ง/แผนการฝึกผูป้ฏบิตัขิองผูฝึ้ก(ใบงาน)



ตวัอยา่ง/มาตรฐานการท างานองิตาม
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน



ตวัอยา่ง/มาตรฐานการท างานองิตาม
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน



ตวัอยา่ง/มาตรฐานการท างานองิตาม
กรอบมาตรฐานฝีมอืแรงงาน



7.การพฒันาบคุลากร เพือ่รองรบั
การขบัเคลือ่นบทบาทใหม่

 ตวัอยา่ง 

 ปรบัรปูแบบการพฒันาบคุลากรใหส้อดรบักบัการปรบับทบาท
กรมใหม ่

• ก าหนดหลกัสตูรสายงานหลกั สายงานรอง และสายงานสนบัสนนุ

• ก าหนดบคุลากรในแตล่ะระดบั ระดบัปฏบิตักิาร ระดบัช านาญการ 
ระดบัอ านวยการ ควรผา่นหลกัสตูรทีส่ าคญัๆใดบา้ง

• ก าหนดล าดบัความส าคญัในแตล่ะสายงาน กอ่นการเขา้สู่

ต าแหนง่ของบคุคลน ัน้ๆ ควรผา่นการฝึกอบรมในหลกัสตูรใด
กอ่นหลงั

• กลยทุธ/์ก าหนดใหม้แีผนการฝึกอบรมอยา่งเป็นระบบตามสาย
งานหลกั สายงานรอง และสายงานสนบัสนนุ พรอ้มท ัง้รวบรวม
ขอ้มลูผลการประเมนิบคุคลของผูเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรน ัน้ 
ๆ เพือ่ใชเ้ป็นฐานขอ้มลูประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการ

เพือ่รองรบัการขบัเคลือ่นบทบาทใหมแ่บบครบวงจร



7.การพฒันาบคุลากร เพือ่รองรบั
การขบัเคลือ่นบทบาทใหม่



8.สรปุการปฏริปูองคก์ร เพือ่รองรบั
การขบัเคลือ่นบทบาทใหม่

 ตวัอยา่ง

 ปรบัรปูแบบกระบวนงาน

• งานรกัษา การบงัคบัใชก้ฎหมาย การอนมุตั ิการอนญุาต

• งานสง่เสรมิ ถา่ยทอดองคค์วามรูช้ว่ยเหลอืประชาชน

• งานจดัการบรกิารภาครฐัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีไ่มซ่ า้ซอ้น

• งานจดัระบบการพฒันาฝีมอืแรงงานใหเ้ขา้ระบบใน 3 ระบบ

• งานสง่เสรมิการจา้งผูท้ ีม่คีวามรูค้วามสามารถท างาน

• งานออกใบรบัรองมาตรฐานฝีมอืแรงงาน-งานรบัรองความรู ้
ความสามารถ

• งานกองทนุพฒันาฝีมอืแรงงาน

• งานสรา้งเครอืขา่ยพฒันาฝีมอืแรงงานอยา่งครบวงจร

เพือ่รองรบัการขบัเคลือ่นบทบาทใหมแ่บบครบวงจร



8.สรปุการปฏริปูองคก์ร เพือ่รองรบั
การขบัเคลือ่นบทบาทใหม่

 ตวัอยา่ง

 ปรบั ทบทวนกฎหมาย กฎ ระเบยีบ หลกัเกณฑ ์เงือ่นไขที่
เก ีย่วขอ้ง  เชน่ 

• ทบทวนการกระจายอ านาจใหห้นว่ยงานพืน้ที ่เพือ่ลดปญัหา 
อปุสรรคการท างานของหนว่ยงานพืน้ที ่เชน่ ต ัง้อนกุรรมการ
รบัรองมาตรฐานฝีมอืฯจงัหวดั /รายงานผล คกก.ชุดใหญ่

• ทบทวนประกาศคณะกรรมการฯเรือ่ง หลกัเกณฑ ์วธิกีาร 
เง ือ่นไขตา่งๆทีเ่ป็นอปุสรรคตอ่การท างานของพืน้ที ่

• จดัใหม้คีูม่อื แนวทางปฏบิตัสิ าหรบัเจา้หนา้ที่

 สรา้งบคุลากรใหร้องรบักบัการปรบับทบาทใหม ่เชน่

• พฒันาบคุลากรใหเ้ป็นมอือาชพีดา้นพฒันาฝีมอืแรงงานอยา่ง
ครบวงจร  เป็นตน้ 

เพือ่รองรบัการขบัเคลือ่นบทบาทใหมแ่บบครบวงจร



8.สรปุการปฏริปูองคก์ร เพือ่รองรบั
การขบัเคลือ่นบทบาทใหม่

 ตวัอยา่ง

 สรา้งบคุลากรใหร้องรบักบัการปรบับทบาทใหม ่เชน่

• จดัระบบ Career Path ใหม้ผีลในทางปฏบิตัทิ ีแ่ทจ้รงิ  

• สรา้งบคุลากรใหม้ธีรรมาภบิาลและมคีวามเป็นผูน้ า

 ทบทวนโครงสรา้ง  เชน่

• ปรบัหนว่ยงานพืน้ทีท่กุหนว่ยงานใหเ้ป็นการบรหิารราชการ
สว่นภมูภิาค 

• จดัใหม้กีองตรวจและรบัรองความรูค้วามสามารถ

เพือ่รองรบัการขบัเคลือ่นบทบาทใหมแ่บบครบวงจร



8.สรปุการปฏริปูองคก์ร เพือ่รองรบั
การขบัเคลือ่นบทบาทใหม่
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